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425.0 

2005 auf einen Blick


Bilanz Konzern LUKB (in Mio. CHF) 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001 
425.0 

1 534.0 

18 879.6 
16 064.5 
16 010.5 
19 995.4 
10 952.4 

Gesellschaftskapital 
Eigenkapital vor Gewinnverwendung 

Bilanzsumme 
Kundenausleihungen 
Kundengelder 
Wertschriften- und Treuhandanlagen 
Risikogewichtete Aktiven gemäss BIZ 

425.0 
1 421.2 

18 422.1 
15 342.6 
15 474.4 
17 074.2 
10 329.8 

425.0 
1 327.6 

17 706.9 
14 977.4 
14 981.1 
15 726.0 
10 028.8 

425.0 
1 284.0 

17 570.1 
14 657.7 
14 655.7 
14 606.3 

9 877.7 

1 237.5 

17 350.1 
14 606.7 
13 888.8 
16 527.4 

9 881.7 

Erfolgsrechnung Konzern LUKB (in Mio. CHF) 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001 
278.5 
113.6 

30.7 
9.9 

– 205.8 
227.0 
– 9.0 
– 6.4 
– 6.4 
– 6.7 

198.5 
181.2 
145.0 
120.0 

Erfolg aus dem Zinsengeschäft 
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschäft 
Erfolg aus dem Handelsgeschäft 
Übriger ordentlicher Erfolg 
Geschäftsaufwand 
Bruttogewinn 
Abschreibungen auf dem Anlagevermögen 
Abschreibungen Goodwill 
Abschreibungen übrige immaterielle Werte 
Wertberichtigungen, Rückstellungen und Verluste 
Betriebsgewinn 
Unternehmensgewinn vor Steuern 
Unternehmensgewinn nach Steuern 
Konzerngewinn 

264.0 
102.9 

21.9 
9.7 

– 203.1 
195.4 
– 9.1 
– 6.7 
– 7.8 

– 14.9 
156.9 
158.9 
126.3 
106.3 

255.7 
91.9 
19.5 

9.1 
– 202.9 

173.3 
– 11.4 
– 13.1 

– 6.7 
– 13.3 
128.7 
129.3 
104.1 

92.1 

276.7 
91.8 
14.9 

9.0 
– 217.3 

175.1 
– 11.8 
– 13.1 

0.0 
– 26.0 
124.1 
127.2 
101.6 

89.6 

283.6 
102.9 

19.1 
9.5 

– 224.9 
190.2 
– 19.1 
– 11.7 

0.0 
– 29.4 
130.1 
134.9 
103.7 

89.2 

Eigenkapitalrendite Konzern LUKB in % 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001 
Eigenkapitalrendite 13.3 % 12.4 % 11.1 % 11.4 % 12.4 % 
(Unternehmensgewinn vor Steuern und Abschreibungen Goodwill im Verhältnis zum 

Ø Eigenkapital ohne zweckgebundene Reserven für allgemeine Bankrisiken) 

Personalbestand Konzern LUKB 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001 
Total Pensen teilzeitbereinigt 950.7 973.6 1 007.0 1 040.1 1 073.0 

Entscheid Informatik-Plattform: 
LUKB wählt Avaloq 
Die bisher in der AGI-Kooperation zusam
mengeschlossenen Kantonalbanken von 
Fribourg, Luzern, St. Gallen und Thurgau 
haben die Evaluation ihrer zukünftigen 
IT-Strategien inklusive Plattformen abge
schlossen. Die Luzerner, St. Galler und 
Thurgauer Kantonalbank werden dabei in 
Zukunft die Standardplattform Avaloq 
Banking System benutzen. Zum heutigen 
Zeitpunkt rechnet die LUKB damit, die 
neue Plattform im Jahr 2008 in Betrieb zu 
nehmen. 
www.avaloq.ch 

15 Jahre erfolgreiche LKB Expert-
Fonds der Luzerner Kantonalbank 
Vor 15 Jahren brachte die Luzerner Kanto
nalbank als eine der ersten Schweizer Ban
ken zwei Strategie- bzw. Anlagezielfonds 

auf den Markt: den LKB Expert-Ertrag 
(Startvolumen 25 Millionen Franken) und 
den LKB Expert-Zuwachs (Startvolumen 
20 Millionen Franken). Der Fonds LKB 
Expert-Ertrag hat im September 2005 das 
Fondsvolumen von 1 Milliarde Franken 
erreicht und gehört damit zu den grössten 
Anlagefonds der Schweiz. Gesamthaft ver
waltet die LKB Expert Fondsleitung AG 
mittlerweilen ein Kundenvermögen von 
über 2 Milliarden Franken, welches in vier 
Expert-Fonds investiert ist. 
www.expertfonds.ch 

Erstmals Nachhaltigkeitsbericht 
publiziert 
Nach zwei Umweltberichten hat die LUKB 
im 2005 zum ersten Mal einen Nachhaltig
keitsbericht veröffentlicht. Darin stellt 
die LUKB neben Umweltkennzahlen neu 
auch Informationen über die soziale und 

ökonomische Nachhaltigkeit der Bank 
dar. Die LUKB beleuchtet Themen wie Per
sonalstrategie, Personalbeurteilung und 
-entwicklung, Rekrutierung und Mitar
beiterzufriedenheit. Weiter sind im Nach
haltigkeitsbericht 2005 Informationen zur 
Marktstellung und zur Kundenzufrieden
heit, zur Ausschüttungspolitik, zu den 
Steuerablieferungen, zum Sponsoring 
sowie zum Engagement der LUKB in Kul
tur und Kunst enthalten. 
www.lukb.ch/Nachhaltigkeitsbericht 
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Gemeinsam wachsen, gemeinsam zum Erfolg. 
Kundinnen und Kunden sowie Mitarbeitende 
der Luzerner Kantonalbank haben sich mit Hilfe 
eines Spiegels und eines Fernauslösers selber 
porträtiert, um den gemeinsam erzielten Erfolg 
zu dokumentieren. 
Im Jahresbericht finden Sie die Bilder, welche 
die Entstehung dieser Porträts zeigen. Das 
beigelegte Lesezeichen enthält die Sammlung 
der fertigen Selbstporträts. 





Wir sind besonders stolz darauf, 
dass wir unser Wachstum an 

Geschäftsvolumen im Jahr 2005 
in einem hart umkämpften Markt 
und mit einem praktisch stabilen 

Geschäftsaufwand erzielen konnten. 

ausbauen können. Als Spar-, Immobilien
finanzierungs- und KMU-Bank verfügen 
wir traditionell über ein hohes Renommee 
– wie die Zuwachsraten bei den Vermö
genswerten beweisen, gehören wir auch 
im Private Banking zu den ersten Adressen 
in Luzern. 

Besonders stolz sind wir darauf, dass wir 
dieses Wachstum an Geschäftsvolumen in 
einem hart umkämpften Markt und mit 
einem praktisch stabilen Geschäftsaufwand 
erzielen konnten. Nicht unerwähnt lassen 
möchten wir das gute Umfeld: die histo
risch tiefen Zinsen, die das Hypothekarge
schäft beflügeln, die erfreuliche Börsen
entwicklung und die gute wirtschaftliche 
Verfassung unserer Firmen- und Gewerbe
kunden. Letzteres spiegelt sich auch deut
lich im Rückstellungsbedarf wieder, wel
cher sich gegenüber dem Vorjahr noch 
einmal halbiert hat und sich nun auf 
einem historisch tiefen Niveau bewegt. 
Kurz: Unsere Mitarbeiterinnen und Mitar
beiter haben die Gunst der Stunde genutzt 
und mit ihrem Engagement für die Luzer
ner Kantonalbank ein Resultat erarbeitet, 
das sich sehen lassen darf. Dafür danken 
wir ihnen im Namen des Verwaltungsrates 
und der Geschäftsleitung herzlich. 

Erhöhung der Ausschüttung von 
7.00 auf 8.00 Franken 
Der Verwaltungsrat beantragt der General
versammlung vom 31. Mai 2006 eine Nenn
wertrückzahlung von 8.00 Franken an die 
Aktionäre. Diese Ausschüttung erfolgt 
anstelle einer Dividende. Konkret bedeu
tet dies, dass der Bilanzgewinn vollum
fänglich den Reserven zugeschlagen wird 
und dass im Gegenzug der Nennwert der 
LUKB-Aktien von 50.00 Franken auf 42.00 
Franken reduziert wird. Diese 8.00 Fran
ken (netto) werden den Aktionärinnen 
und Aktionären ausbezahlt. Durch dieses 
Vorgehen bleibt die Substanz der Bank 
gleich, wie wenn eine Dividende von 8.00 
Franken ausbezahlt würde. Der grosse 

Vorteil liegt darin, dass eine Nennwertre
duktion für die privaten Aktionäre weder 
der Einkommenssteuer noch der Verrech
nungssteuer unterliegt. Weil eine Nenn
wertreduktion eine Statutenänderung 
verlangt und entsprechend im Handelsre
gister eingetragen werden muss, wird die 
Auszahlung voraussichtlich am 29. August 
2006 erfolgen. 

Aktienentwicklung und Eigner
strategie 
Die Kursentwicklung der Namenaktie der 
Luzerner Kantonalbank gab auch im Jahr 
2005 Anlass zur Freude. Der Schlusskurs per 
31. Dezember 2005 lag mit 239.50 Franken 
um 22.50 Franken über dem Wert zu Jahres
beginn. Zusammen mit der auf 7.00 Fran
ken erhöhten Dividende ergibt sich für 
unsere Aktionärinnen und Aktionäre pro 
Aktie eine Gesamtrendite für das Jahr 2005 
von 13.6 %. Der Kanton Luzern als Haupt
aktionär hat im Berichtsjahr aus seinem 
Besitz weitere 30 000 Aktien der LUKB ver
kauft und hielt per Ende Jahr 2005 noch 
5.93 Millionen Titel bzw. 69.8 % des Aktien
kapitals. In der Zwischenzeit ist – teilweise 
auch aufgrund erster Umwandlungen der 
im Jahr 2004 vom Kanton Luzern emittier
ten Wandelanleihe – der Kantonsanteil 
weiter auf rund 69 % gesunken. Wie bereits 
mehrfach kommuniziert, plant der Kanton 
Luzern, seine Beteiligung an der Luzerner 
Kantonalbank bis ins Jahr 2012 sukzessive 
auf 61 % zu reduzieren. Per Ende Jahr waren 
16 242 Aktionärinnen und Aktionäre im 
Aktienregister der Luzerner Kantonal
bank eingetragen, das sind 350 Personen 
mehr als im Vorjahr. 95 % aller Eigentüme
rinnen und Eigentümer von LUKB-Aktien 
sind im Aktienregister eingetragen – das 
ist eine auch im nationalen Vergleich sehr 
hohe Eintragungsquote. 

Rating AA bestätigt 
Die Rating-Agentur Standard & Poor’s 
(S&P) hat der Luzerner Kantonalbank 
(Stammhaus) für die langfristigen Ver-
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vorne: Heidi Mathis 
hinten: Elisabeth Zumbühl und Reto Frei 

Team Dokumentar-/Kautionsgeschäft, Luzerner Kantonalbank, Luzern 
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bank ist es wichtig, dass wir uns nicht nur terkatastrophe im August bewährt. Zahl
ökonomische Ziele setzen, sondern auch reiche der dort formulierten Massnahmen 
unsere gesellschaftliche und ökologische zur Vorbeugung und Bewältigung von Stö-
Verantwortung wahrnehmen. Der Nach rungen und Krisen wurden während des 
haltigkeitsbericht ist in diesem Sinn als Hochwassers umgesetzt. Nach dem Ende 
Bestandesaufnahme zu betrachten. Er zeigt, der Hochwassersituation haben wir die 
wo wir zurzeit stehen und wo wir allen- Erfahrungen gesammelt und kritisch aus
falls noch Handlungsbedarf haben. gewertet. Zurzeit arbeiten wir an der Ver

feinerung der entsprechenden Konzepte 
Marktstellung, Wettbewerb und für ausserordentliche Lagen. 
Kundenzufriedenheit? 
Die im Jahr 2005 durchgeführten Markt- Mitarbeiterzufriedenheit? 
studien bestätigen das Bild der vergange 2005 hatten unsere Mitarbeitenden die 
nen Jahre: Die Luzerner Kantonalbank ist Gelegenheit, ihre Meinung zur Qualität 
die bevorzugte Bank der Luzernerinnen der LUKB als Arbeitgeber bei einer inter-
und Luzerner. Allerdings: Der Wettbewerb nen Mitarbeiterumfrage und beim CASH-
ist hart. Er wird jedoch nicht nur über den Arbeitgeber-Award zu äussern. Sowohl das 
Preis geführt. Mindestens ebenso wichtig Engagement («Commitment») der LUKB-
sind Beratungskompetenz, der persönliche Mitarbeitenden als auch ihre Zufrieden-
Service, die Abwicklungsqualität oder die heit sind insgesamt hoch. So erreichte die 
zeitliche und örtliche Verfügbarkeit der LUKB auf einer Skala von 100 Punkten beim 
Bankdienstleistungen. Wir werden unsere CASH-Award für das Kriterium «Gesamt-
Anstrengungen auch in Zukunft klar auf zufriedenheit» 76 Punkte (Durchschnitt 
die Erfüllung dieser Kundenbedürfnisse aller befragten Unternehmen: 74 Punkte). 
ausrichten. Unsere ebenfalls regelmässig Diese Wertung brachte die LUKB auf den 
durchgeführten Messungen der Kunden 14. Rang von 76 befragten Schweizer Unter
zufriedenheit zeigen uns, wo wir uns wei nehmen. 
ter verbessern können. 

Risiko- und Sicherheitspolitik? 
Der Rückstellungsbedarf im Ausleihungs
geschäft ist seit Jahren erfreulich tief. Das 
sind die Früchte unseres konsequenten 
Risikomanagements. Es handelt sich hier 
um eine Kernaufgabe, denn das Eingehen 
und Bewirtschaften von Risiken gehört zur 
normalen Geschäftstätigkeit einer Bank. 
Wir stützen uns auf die vom Verwaltungs
rat verabschiedete Risikopolitik, welche 
die Erfassung, Messung, Bewirtschaftung 
und Überwachung aller Geschäftsrisiken 
umfasst. Die Risikolimiten orientieren sich 
an der Risikotragfähigkeit unserer Bank, 
die vom Verwaltungsrat mindestens jähr
lich überprüft wird. 
Die im Jahr 2004 vollständig überarbeitete 
Sicherheitspolitik unserer Bank hat sich 
2005 unter anderem während der Unwet
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Barbara Stocker und Christèle Keller 
Team Zahlungsverkehr Ausland, Luzerner Kantonalbank, Luzern 





Nachgefragt bei Dr. Christof Strässle, 

Leiter Private Banking/Institutionelle


Bewertung des Geschäfts
jahres 2005? 
2005 war für uns ein sehr positives Jahr. 
Unterstützt durch die anhaltend gute Ent
wicklung der Finanzmärkte und das zurück
gekehrte Anlegervertrauen verzeichneten 
wir in unserem Geschäftsfeld (Private Ban
king, Institutionelle Kunden, Handel und 
Adler Privatbank) beim Kommissionser
trag eine Steigerung von 21 % und beim 
Devisenhandel von 35 %. Besonders erfreu
lich ist der Zwachs der bei uns betreuten 
Vermögenswerte um 19 %. Dies stellt der 
Kundenakquisition unserer Mitarbeiten
den ein sehr gutes Zeugnis aus. Einen 
grossen Schritt haben wir 2005 bei der 
Anlagepolitik getan mit der gezielten 
Ergänzung der Aktien- und Obligationen
portefeuilles durch nicht-traditionelle 
Instrumente. 

www.lukb.ch/PrivateBanking 
www.lukb.ch/Anlagepolitik 

www.expertfonds.ch Aktuelle Positionierung Private 
Banking LUKB? 
Die Zuwachsraten bei den Kundenvermö
gen sprechen eine deutliche Sprache. Dies 
ist nicht zuletzt auf die Kompetenz und 
Innovationskraft der LUKB im Anlagebe
reich zurückzuführen. Dazu zwei Beispiele: 
Neu gruppieren wir die Anlageinstrumen
te für unsere Kunden in volatilitätsorien
tierten Risikoklassen. Dies gibt uns die 
Möglichkeit, durch den systematischen 

Einsatz von nicht-traditionellen Anlage
instrumenten wie Funds of Hedge Funds, 
Private Equity oder Immobilienanlagen 
das Rendite/Risiko-Verhältnis der Portfo
lios weiter zu optimieren. Das zweite Bei
spiel für die Innovationskraft liefern die 
Strukturierten Produkte in unserer Ange
botspalette: Sie sind bei unserer Kund
schaft sehr gefragt und tragen bereits 
rund 5 % zum Kommissionsertrag bei. 

Fondsgeschäft? 
Vor 15 Jahren brachte die Luzerner Kanto
nalbank als eine der ersten Schweizer Ban
ken zwei Strategie- bzw. Anlagezielfonds 
auf den Markt: den LKB Expert-Ertrag und 
den LKB Expert-Zuwachs. Per Ende 2005 
weisen die mittlerweile auf vier Fonds 
angewachsenen LKB Expert-Fonds ein Volu
men von über 2 Milliarden Franken auf. Die 
mehrfach von internationalen Bewertungs
agenturen ausgezeichneten LKB Expert-
Fonds orientieren sich an der offiziellen 
Anlagepolitik der Luzerner Kantonalbank 
und erlauben es auch kleineren Vermögen, 
von einer professionellen Verwaltung zu 
profitieren. Insofern findet ein gegensei
tiger Know-how- und letztlich auch Image
transfer zwischen dem Private Banking 
und den LKB Expert-Fonds statt. Innovati
onskraft haben wir auch mit der Lancie
rung des neuen Adler Global Convertible 
Fund gezeigt, welcher die ausgewiesene 
Portfolio Management-Fähigkeit in einem 
Publikumsfonds bündelt. 

Ziele für 2006? 
Anlageberatung, Vermögensverwaltung, 
strategische Fondsanlagen und Struktu
rierte Produkte stehen in der Beratung 
gleichberechtigt nebeneinander. In all die
sen Bereichen wollen wir deutlich wachsen. 
Ein besonderes Augenmerk richten wir 
dabei auf die Ausbildung unserer Kunden
berater im Bereich der modernen Produkte 
und Dienstleistungen: Gerade bei komple
xeren Anlageprodukten ist eine hohe Bera
tungsqualität essentiell für beide Seiten. 
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Heidi Bieri-Müller, Inhaberin Physiotherapie Entlebuch, 
Schüpfheim, Kundin 
Rony Bieri, Redaktor Entlebucher Anzeiger, Schüpfheim, Kunde 
Patrik Emmenegger, Kundenberater, Luzerner Kantonalbank, 
Schüpfheim 





v.l.n.r. Stefan Kirchhofer, Peter Kaufmann 
und Susanne Blum 
Private Banking Luzern-Land, Luzerner Kantonalbank, Sursee 





vorne: Fredy und Urs Röösli, Sattelbauer, Röösli Sattelbau AG, Schachen, Kunden 
hinten: Marcel Räber, Finanzberater Private Banking, 

Luzerner Kantonalbank, Schüpfheim 





Wir verfolgen klare 
Wachstumsziele, sei es durch 

Marktanteilsgewinne oder 
auch durch Akquisitionen. 

www.lukb.ch/Nachhaltigkeitsbericht 

– 	 Wir streben im Firmenkundengeschäft 
den Weiterausbau unserer Position im 
Wirtschaftsraum Luzern an. 
Bestehende Firmenkunden der LUKB 
begleiten wir vermehrt auch im angren
zenden Wirtschaftsraum. 

– 	 Wir verfolgen im Private Banking die 
Erschliessung lukrativer Nischen als 
strategisches Ziel. 
Die 100 %-Tochtergesellschaft Adler & 
Co. Privatbank AG nimmt dabei die 
Leadfunktion in der Auslandakquisiti
on des Konzerns LUKB wahr. 

–	 Wir verfolgen klare Wachstumsziele, 
sei es durch Marktanteilsgewinne oder 
auch durch Akquisitionen. 

– 	 Unser Ziel ist eine nachhaltige Eigenka
pitalrendite vor Abschreibungen Good
will und Steuern von mindestens 10 %. 

Segmentstrategie Individual- & 
Gewerbekunden 
Wir verfolgen zwei strategische Stossrich
tungen im Geschäft mit den Individual-
und Gewerbekunden (Retailbanking): 
Einerseits wollen wir die Vorteile, die sich 
durch Standardisierung der Produkte und 
Prozesse bieten, für mehr Kosteneffizienz 
und Produktivität nutzen. Anderseits 
wollen wir die frei werdenden Kapazitäten 
noch stärker als bisher für die Individuali
sierung unserer Kundenbetreuung und 
beratung nutzen. Als führende Bank im 
Kanton Luzern wollen wir gerade in die
sem Bereich Taktgeber für den ganzen 
Markt sein. 

Segmentstrategie Firmenkunden 
Wir konzentrieren uns nicht nur auf 
die bankfachlichen Finanzierungs- und 
Dienstleistungsbedürfnisse unserer Fir
menkunden, sondern stehen ihnen auch 

in strategischen Fragestellungen als An
sprechpartner unterstützend zur Seite. Es 
ist für uns selbstverständlich, dass wir die 
Sprache unserer Kunden sprechen und ihr 
Geschäftsmodell verstehen. Auf diese Wei
se können wir auch unsere Kernkompetenz 
ausspielen: Die Beurteilung von relevanten 
Märkten, von Geschäftsmodellen sowie von 
Strategien und Führungsvoraussetzun
gen unserer Kunden. Auf dieser Basis wird 
unsere Kernleistung, die Kreditfinanzie
rung von Unternehmen im Kanton Luzern 
und im angrenzenden Wirtschaftsraum, 
zu einer umfassenden Dienstleistung am 
Unternehmer. 

Segmentstrategie Private 
Banking/Institutionelle 
Das Private Banking bei der Luzerner Kan
tonalbank basiert auf den vier Grundpfei
lern Anlage-, Vorsorge-, Steuer- und Erb
schaftsberatung. Diese Grundpfeiler sind 
eingebettet in die starke Dienstleistungs
palette einer Universalbank im Hypothe
karbereich. Konkret bedeutet das, dass die 
Beratung der Kundinnen und Kunden 
individuell auf den jeweiligen Lebensab
schnitt zugeschnitten wird. Dies verlangt 
nach einer kontinuierlichen und systema
tischen Pflege der Beziehungen zur Kund
schaft, unterstützt durch modernste Exper
tenmodelle und Informatik-Tools. Diese 
langjährige Beziehungsqualität zu den Kun
den ist die wichtigste Voraussetzung zur 
Erreichung der Wachstumsziele der Luzer
ner Kantonalbank im Private Banking. 

Die Adler Privatbank bietet Private Ban
king im klassischen Sinn an. Vermögens
verwaltung nach Mass setzt persönliche 
Kundenbetreuung gepaart mit höchster 
Aufmerksamkeit und überdurchschnittli
chem Engagement voraus. Diskrete Nähe, 
Know-how, Chancenerkennung und Risiko
minimierung sind die Vertrauensgrund
werte der Bank. 
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Rudolf Künzli und Michael Schindler 
Alternative Vertriebskanäle/Zahlungsverkehr, Luzerner Kantonalbank, Luzern 





Alois Egger, CEO, Egger Möbel und Küchen AG, Eschenbach, Kunde 
Flavio Ciglia, Leiter Firmenkunden Luzern/Sursee, Luzerner Kantonalbank, Luzern 





Alexandra von Ah, Lernende im 2. Lehrjahr, Luzerner Kantonalbank, Luzern 
Karin Tschopp, Lehrlingsausbilderin, Luzerner Kantonalbank, Luzern 





Urs Fischer, Inhaber Herrenmode Centralhof, 

Sursee, Kunde

André Felber, Teamleiter Gewerbekunden, 

Luzerner Kantonalbank, Sursee






Irene Schär und Werner Hunkeler 
Team Private Banking Spezialkunden, Luzerner Kantonalbank, Luzern 





vorne: Daniel Reichenbach, Truttmann und Reichenbach AG, Architekturbüro, Horw, Kunde 
hinten v.l.n.r. Patrik Renfer, Kundenberater, Luzerner Kantonalbank, Horw 
Adrian Truttmann, Truttmann und Reichenbach AG, Architekturbüro, Horw, Kunde 





Organigramm Stammhaus LUKB


Präsidialdepartement 
Leitung: Bernard Kobler, 
Präsident der Geschäftsleitung (CEO) 

Sekretär GL/VR 
Madeleine Tanner-Wey 

Personal & Unternehmensplanung 
Robert Schmid 

Finance & Risk 
Marcel Hurschler 

Marketing 
Peter Bauer 

Kommunikation 
Dr. Daniel von Arx 

Rechtsdienst & Compliance 
Louis Fischer 

Daniel Salzmann 
Mitglied der Geschäftsleitung 

Departement Individual-
& Gewerbekunden (I&G) 
Leitung: Daniel Salzmann, 
Mitglied der Geschäftsleitung 

Fachzentrum Basisleistungen 
Antoinette Stocker 

Führungssupport I&G 
Mauro Eicher 

Regionaldirektoren 
Peter Imhof, Luzern 
Markus Odermatt, Ebikon 
Hugo Stalder, Emmenbrücke 
Roland Bachmann, Hochdorf 
Ueli Mühlebach, Horw/Kriens 
Peter Riedweg, Schüpfheim 
Philipp Vogel, Sursee 
Markus Schärli, Willisau 

Geschäftsleitung 
Bernard Kobler 
Präsident der Geschäftsleitung (CEO)G
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Organigramm Regionalsitze und Zweigstellen 

Stammhaus LUKB 

Luzern Ebikon Emmenbrücke Hochdorf 

Individual- & Individual- & Individual- & Individual- & 
Gewerbekunden Gewerbekunden Gewerbekunden Gewerbekunden 

Peter Imhof Markus Odermatt Hugo Stalder Roland Bachmann 
Regionaldirektor Regionaldirektor Regionaldirektor Regionaldirektor 

Hans Meyer René Baumgartner René Arnold Urs Steinmann 
stv. Regionalleiter stv. Regionalleiter stv. Regionalleiter stv. Regionalleiter 

Private Banking Private Banking Private Banking Private Banking 

Roland Arnold Hugo Stadelmann Roland Arnold Gregor Koller 
(Meggen) (Luzern) 

Firmenkunden Firmenkunden Firmenkunden Firmenkunden 

Flavio Ciglia André Chevalley Thomas Lehmann André Chevalley 
(Luzern-Land) (Luzern-Land) 

Luzern-Löwenplatz Meggen Littau Hitzkirch 
René Schmalz Susanne Kafouros-Knecht Reto Stadelmann Bruno Felber 

(bis 31. Mai 2006) 

Luzern-Grendel Thomas Vogel Rothenburg 
Selbstbedienungsbank (ab 1. Juni 2006) Nicole Widmer 

Luzern-Schönbühl Root Sprengi 
Guido Arnold Alex Wismer Alois Birrer 
(bis 30. Juni 2006) 

Daniel Meyer Emmen Center 
(ab 1. Juli 2006) Alexander Spirgi 

Weggis 
Urs Birrer 
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Geschäftsstellen Konzern LUKB


Hauptsitz 
6002 Luzern Pilatusstrasse 12 

Postfach 
Telefon 0844 822 811  Fax 041 206 20 90 
info@lukb.ch www.lukb.ch 

Bankclearing-Nummer 00778 
ESR-Nummer 01–1067–4 
Postkonto-Verbindung 60–41–2 
BIC/Swift-Code LUKBCH2260A 
IBAN CH6000778 (plus Kontonummer) 

Regionalsitze und Zweigstellen 
Alle Regionalsitze und Zweigstellen erreichen Sie unter Telefon 0844 822 811 

6215 Beromünster Flecken 
6030 Ebikon Zentralstrasse 14 
6020 Emmenbrücke Seetalplatz 
6020 Emmenbrücke Sprengi 
6020 Emmenbrücke Emmen Center 
6285 Hitzkirch Luzernerstrasse 8 
6280 Hochdorf Brauiplatz 2 
6048 Horw Gemeindehausplatz 3 
6010 Kriens Schachenstrasse 6 
6014 Littau Fanghöfli 6 
6003 Luzern Pilatusstrasse 12 
6004 Luzern-Grendel (Selbstbedienungsbank) 
6004 Luzern-Löwenplatz Zürichstrasse 12 
6005 Luzern-Schönbühl Langensandstrasse 23 
6045 Meggen Hauptstrasse 52 
6260 Reiden Hauptstrasse 48 
6037 Root Bahnhofstrasse 16 
6023 Rothenburg Flecken 23 
6017 Ruswil Rottal-Zentrum 
6170 Schüpfheim Hauptstrasse 31 
6204 Sempach Stadtstrasse 2 
6174 Sörenberg Rothorn-Center 
6210 Sursee-Oberstadt Oberstadt 7 
6210 Sursee-Surseepark Einkaufszentrum 
6353 Weggis Seestrasse 6 
6130 Willisau Vorstadt 11 
6110 Wolhusen Menznauerstrasse 11 
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Luzerner Kantonalbank: 
Geschäftsjahr 2005 in Zahlen 

Bilanz Konzern LUKB (vor Gewinnverwendung) 
Veränderung 

31.12.2005 31.12.2004 absolut in % 
Aktiven 
Flüssige Mittel 186 297 194 805 – 8 508 – 4.4 
Forderungen aus Geldmarktpapieren 304 914 307 758 – 2 844 – 0.9 
Forderungen gegenüber Banken 1 177 595 1 453 021 – 275 426 – 19.0 
Forderungen gegenüber Kunden 2 899 228 2 755 267 143 961 5.2 
Hypothekarforderungen 13 165 239 12 587 363 577 876 4.6 
Handelsbestände in Wertschriften und Edelmetallen 17 337 14 190 3 147 22.2 
Finanzanlagen 652 522 642 385 10 137 1.6 
Nicht konsolidierte Beteiligungen 17 055 16 927 127 0.8 
Sachanlagen 133 990 136 397 – 2 407 – 1.8 
Immaterielle Werte 10 827 17 977 – 7 150 – 39.8 
Rechnungsabgrenzungen 51 260 47 664 3 596 7.5 
Sonstige Aktiven 263 363 248 396 14 967 6.0 
Total Aktiven 18 879 625 18 422 150 457 476 2.5 

davon total nachrangige Forderungen 12 239 7 651 4 588 60.0 
davon total Forderungen gegenüber nicht konsolidierten Beteiligungen 5 500 5 500 0 0.0 
davon total Forderungen gegenüber dem Kanton Luzern 9 491 30 246 – 20 755 – 68.6 

Passiven 
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 420 310 110 35.7 
Verpflichtungen gegenüber Banken 407 497 484 312 – 76 815 – 15.9 
Verpflichtungen gegenüber Kunden in Spar- und Anlageform 6 439 453 6 179 447 260 006 4.2 
Übrige Verpflichtungen gegenüber Kunden 4 372 811 4 099 913 272 898 6.7 
Kassenobligationen 329 764 333 406 – 3 642 – 1.1 
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 4 868 500 4 861 604 6 896 0.1 
Rechnungsabgrenzungen 135 662 127 382 8 280 6.5 
Sonstige Passiven 413 515 504 322 – 90 807 – 18.0 
Wertberichtigungen und Rückstellungen 378 031 410 290 – 32 258 – 7.9 
Reserven für allgemeine Bankrisiken 455 302 403 302 52 000 12.9 
Gesellschaftskapital 425 000 425 000 0 0.0 
Kapitalreserve 183 682 182 800 881 0.5 
Eigene Beteiligungstitel – 7 806 – 7 204 – 602 8.4 
Gewinnreserve 357 766 310 987 46 779 15.0 
Konzerngewinn 120 028 106 279 13 749 12.9 
Total Passiven 18 879 625 18 422 150 457 476 2.5 

davon total nachrangige Verpflichtungen 0 0 0 0.0 
davon total Verpflichtungen gegenüber nicht konsolidierten Beteiligungen 1 486 1 186 300 25.3 
davon total Verpflichtungen gegenüber dem Kanton Luzern 103 948 9 076 94 872 1 045.3 

Ausserbilanzgeschäfte 
Wertschriften- und Treuhandanlagen 19 995 379 17 074 154 2 921 225 17.1 

davon Treuhandgeschäfte 837 097 806 928 30 169 3.7 
Eventualverpflichtungen 212 474 174 433 38 041 21.8 
Unwiderrufliche Zusagen 197 620 138 066 59 553 43.1 
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 28 699 28 699 0 0.0 
Verpflichtungskredite 173 0 173 100.0 
Derivative Finanzinstrumente 
– positive Wiederbeschaffungswerte 290 788 269 793 20 995 7.8 
– negative Wiederbeschaffungswerte 213 306 230 963 – 17 657 – 7.6 
– Kontraktvolumen 22 000 819 19 139 910 2 860 909 14.9 

Werte in 1000 Franken 
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Bilanz Stammhaus LUKB (vor Gewinnverwendung) 
Veränderung 

31.12.2005 31.12.2004 absolut in % 
Aktiven 
Flüssige Mittel 178 543 185 609 – 7 066 – 3.8 
Forderungen aus Geldmarktpapieren 304 914 307 758 – 2 844 – 0.9 
Forderungen gegenüber Banken 1 141 102 1 414 172 – 273 070 – 19.3 
Forderungen gegenüber Kunden 2 838 127 2 717 987 120 140 4.4 
Hypothekarforderungen 13 165 239 12 587 363 577 876 4.6 
Handelsbestände in Wertschriften und Edelmetallen 19 012 19 960 – 948 – 4.7 
Finanzanlagen 621 402 602 887 18 515 3.1 
Beteiligungen 29 275 38 847 – 9 573 – 24.6 
Sachanlagen 133 990 136 397 – 2 407 – 1.8 
Rechnungsabgrenzungen 46 812 40 628 6 184 15.2 
Sonstige Aktiven 247 795 246 418 1 377 0.6 
Total Aktiven 18 726 209 18 298 026 428 183 2.3 

davon total nachrangige Forderungen 16 200 11 602 4 597 39.6 
davon total Forderungen gegenüber Konzerngesellschaften 15 246 13 087 2 159 16.5 
davon total Forderungen gegenüber dem Kanton Luzern 9 491 30 246 – 20 755 – 68.6 

Passiven 
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 420 310 110 35.7 
Verpflichtungen gegenüber Banken 421 330 501 423 – 80 093 – 16.0 
Verpflichtungen gegenüber Kunden in Spar- und Anlageform 6 439 449 6 179 443 260 006 4.2 
Übrige Verpflichtungen gegenüber Kunden 4 284 487 4 016 643 267 844 6.7 
Kassenobligationen 329 764 333 406 – 3 642 – 1.1 
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 4 869 500 4 862 609 6 891 0.1 
Rechnungsabgrenzungen 132 156 123 634 8 522 6.9 
Sonstige Passiven 398 144 502 932 – 104 788 – 20.8 
Wertberichtigungen und Rückstellungen 406 682 439 163 – 32 481 – 7.4 
Reserven für allgemeine Bankrisiken 416 549 364 549 52 000 14.3 
Gesellschaftskapital 425 000 425 000 0 0.0 
Allgemeine gesetzliche Reserve 375 886 376 600 – 714 – 0.2 
Andere Reserven 105 000 68 000 37 000 54.4 
Reserve für eigene Beteiligungstitel 6 148 1 434 4 714 328.6 
Gewinnvortrag 2 380 2 129 251 11.8 
Jahresgewinn 113 314 100 751 12 562 12.5 
Total Passiven 18 726 209 18 298 026 428 183 2.3 

davon total nachrangige Verpflichtungen 0 0 0 0.0 
davon total Verpflichtungen gegenüber Konzerngesellschaften 35 547 36 023 – 476 – 1.3 
davon total Verpflichtungen gegenüber dem Kanton Luzern 103 948 9 076 94 872 1 045.3 

Ausserbilanzgeschäfte 
Wertschriften- und Treuhandanlagen 16 868 425 14 397 472 2 470 954 17.2 

davon Treuhandgeschäfte 501 227 489 630 11 597 2.4 
Eventualverpflichtungen 197 097 155 624 41 473 26.6 
Unwiderrufliche Zusagen 197 620 138 066 59 553 43.1 
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 28 699 28 699 0 0 
Verpflichtungskredite 173 0 173 100.0 
Derivative Finanzinstrumente 
– positive Wiederbeschaffungswerte 276 083 268 731 7 353 2.7 
– negative Wiederbeschaffungswerte 198 618 229 957 – 31 340 – 13.6 
– Kontraktvolumen 21 856 100 19 056 658 2 799 442 14.7 

Werte in 1000 Franken 
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Gewinnverwendung


Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung vom 31. Mai 2006 

31.12.2005 
Jahresgewinn Stammhaus 113 313 630 
Gewinnvortrag Stammhaus 2 380 334 
Total Bilanzgewinn Stammhaus 115 693 964 

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden: 

Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve 4 000 000 
Zuweisung an andere Reserven 110 000 000 
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 1 693 964 
Total Gewinnverwendung 115 693 964 

Werte in Franken 

Der Verwaltungsrat beantragt, anstelle der Ausschüttung einer Dividende das Aktienkapital von 425 000 000 Franken auf neu 
357 000 000 Franken (Art. 3 Abs. 1 der Statuten) herabzusetzen durch Reduktion des Nennwerts um 8 Franken auf neu 42 Franken pro 
Namenaktie. 

Bei Zustimmung der Generalversammlung wird der Reduktionsbetrag von 8 Franken pro Namenaktie den Aktionärinnen und Aktio
nären spesenfrei – voraussichtlich am 29. August 2006 – ausbezahlt. 

Anmerkung 
Die vollständige Jahresrechnung des 
Stammhauses per 31. Dezember 2005 der 
Luzerner Kantonalbank ist im separaten 
Finanzbericht 2005 dargestellt. Die Prü
fung der Jahresrechnung des Stammhau
ses erfolgte durch Ernst & Young AG. Der 
Bericht der Revisionsstelle an die General
versammlung enthält keine Einschrän
kungen. Er ist im separaten Finanzbericht 
2005 auf Seite 53 enthalten. 
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Investoren-Information


Basisdaten der LUKB-Aktie 

Nominal je Namenaktie: CHF 50.– 
Börsenkotierung: SWX 
Tickersymbole: Telekurs: LUKN Bloomberg: LUKN Reuters: LUKN.S 
Valorennummer: 116 9360 
ISIN-Nummer: CH001 169 3600 

Kennzahlen der LUKB-Aktie 

Kennzahlen je Aktie in Franken 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001 
Buchwert 174.94 164.75 156.19 151.06 145.59 
Unternehmensgewinn vor Steuern 
und Abschreibung Goodwill 22.07 19.48 16.75 16.51 17.24 
Unternehmensgewinn nach Steuern 17.06 14.86 12.25 11.96 12.20 

Gesamtertrag je Aktie in Franken 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001 
Dividenden-Ausschüttung aus Gewinn Vorjahr 7.00 6.50 6.50 6.50 6.00 
Wertveränderung 22.50 36.00 30.00 6.00 – 5.00 
Total (Total Return) 29.50 42.50 36.50 12.50 1.00 
in % des Vorjahres-Schlusskurses 13.59 % 23.48 % 24.17 % 8.62 % 0.67 % 

Rating Standard & Poor’s (Stammhaus) 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001 
Langfristige Verbindlichkeiten AA AA AA AA 
Kurzfristige Verbindlichkeiten A–1+ A–1+ A–1+ A–1+ 

Kurs der LUKB-Aktie 
Kursentwicklung Luzerner Kantonalbank Namenaktie vom 12.03.01* bis 12.03.06 
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� LUKB Namen � Swiss Performance Index (SPI) adjustiert � Swiss Performance Index Banken adjustiert 

* 1. Handelstag der LUKB-Aktie nach Rechtsformwechsel 
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