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Le Banche Cantonali – un gruppo bancario svizzero

Con la loro rete capillare di filiali, le Banche Cantonali sono 
presenti su tutto il territorio svizzero e propongono una vasta 
gamma di prodotti e servizi. Appartengono – alcune intera­
mente, altre per una quota maggioritaria – ai Cantoni.  
Rappresentano un gruppo importante, che riveste un ruolo  
significativo in seno al sistema bancario elvetico.

Stabili e competitive, in linea con l’evoluzione 
dell’economia
Il sistema bancario, più di qualsiasi altro settore, è in conti­
nua evoluzione, in tutto il mondo: cambiano le strutture,  
i processi e i servizi, mentre le nuove tecnologie richiedono 
aggiornamenti costanti. Questi mutamenti incidono anche  
sul panorama bancario elvetico. In tale contesto, le Banche 
Cantonali costituiscono un elemento stabilizzante, sorrette da 
una lunga tradizione e da una politica aziendale imperniata 
sul lungo termine. Puntano volutamente su solide relazioni 
con la clientela, contrassegnate da fiducia reciproca. La  
continuità, gli stretti rapporti con la realtà locale, la grande 
vicinanza ai clienti e il radicamento nel territorio costituiscono 
gli elementi fondamentali che determinano la loro identità.  

Al tempo stesso le Banche Cantonali si impegnano a ricono­
scere e valutare correttamente le evoluzioni in atto per  
adottare all’occorrenza le misure necessarie, ottenendo  
risultati positivi anche quando la congiuntura è sfavorevole  
e riuscendo di volta in volta a cogliere le opportunità offerte 
dal mercato.
Le Banche Cantonali sono in concorrenza diretta con gli altri 
istituti di credito e gli altri gruppi bancari e soggiacciono alle 
norme federali in vigore per tutte le banche. Sono attive  
soprattutto in Svizzera – a livello di gruppo per oltre il 90 %.  
La loro quota rispetto al totale della somma di bilancio di  
tutte le banche con sede in Svizzera è poco al di sotto del 
30 % e la quota di mercato delle attività svolte sul territorio 
nazionale è pari a circa un terzo, a seconda del settore.  
Rappresentano pertanto uno dei principali fornitori di servizi 
finanziari della Svizzera e costituiscono un gruppo bancario 
forte a livello sia locale che nazionale.

Il gruppo delle Banche Cantonali comprende 24 istituti indipendenti gestiti secondo principi di  

economia aziendale, che si contraddistinguono per stabilità, qualità e vicinanza al cliente. 
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Partnership solida con le PMI e responsabilità  
sociale in primo piano 
Le Banche Cantonali sono perfettamente consapevoli della 
loro responsabilità sociale ed economica nei confronti dei 
clienti, dei collaboratori nonché delle autorità cantonali.  
L’intero gruppo impiega quasi 19’000 persone e rappresenta 
pertanto un importante datore di lavoro che offre interes­
santi opportunità di carriera anche in regioni lontane dai 
grandi centri finanziari. 
Le piccole e medie imprese (PMI) costituiscono la spina dorsale 
dell’economia elvetica; accanto ai clienti privati e interessati 
agli investimenti, esse rappresentano per le Banche Cantonali 
uno dei segmenti di clientela più importanti. In quest’ottica, 
le Banche Cantonali hanno adottato una politica commer­
ciale orientata al lungo termine e improntata alla trasparenza, 
con l’obiettivo principale di instaurare rapporti stabili con i 
clienti. Per questo, mantengono il loro impegno a favore delle 
PMI anche nei periodi caratterizzati da una congiuntura sfavo­
revole. Per molte regioni (periferiche), le Banche Cantonali 
assumono il ruolo di importatore di capitale netto. In altre  
parole, la somma dei prestiti concessi ai clienti della regione 
è superiore al totale dei rispettivi capitali a risparmio.

Orientamento alla realtà regionale  
e vicinanza al cliente
L’offerta delle Banche Cantonali comprende una vasta gamma 
di prodotti e servizi. Le operazioni di credito per le piccole  
e medie aziende e il retail banking, soprattutto i mutui ipote­
cari, rappresentano i settori più importanti. In questi campi 
le Banche Cantonali detengono una quota di mercato parti­
colarmente elevata; molte sono addirittura leader di mercato 
nella rispettiva regione. Recentemente si sono anche  
connotate come partner competenti nel settore degli investi­
menti. Focalizzate soprattutto sui rispettivi Cantoni, le Banche 
Cantonali si contraddistinguono per una profonda conoscenza 
del mercato regionale e sono pertanto in grado di analizzare 
a fondo e soddisfare le diverse esigenze dei loro clienti. 
Con una rete di filiali capillare e un autentico radicamento 
nel territorio locale, sono considerate come la «banca  
della porta accanto». Nelle regioni rurali come in quelle  
urbane, i clienti possono usufruire dei servizi bancari in 
ogni istante e con la massima comodità. Le Banche Cantonali 
offrono percorsi decisionali brevi e un’assistenza personaliz­
zata, imperniata su un rapporto di fiducia e orientata al  
lungo termine, garantita da collaboratori motivati. Con l’online 
banking, le Banche Cantonali mettono a disposizione della 
clientela un servizio supplementare, indipendente dagli  
orari di sportello e dalle condizioni locali.
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Banche Cantonali – la storia di un successo  
ultracentenario
Fondate per assolvere a un compito specifico, nel corso degli anni si sono evolute fino  

ad affermarsi come banche universali di successo.

Le Banche Cantonali sono attive nel sistema bancario elvetico 
da oltre cent’anni. La loro lunga tradizione, il radicamento 
nel territorio e il rapporto molto stretto con le rispettive regioni 
rappresentano un forte legame con la Svizzera, con la sua 
popolazione e con l’economia del Paese. Spesso sono anche 
considerate un’espressione originale delle strutture federali­
stiche elvetiche.

Fondate in risposta all’inadeguatezza del mercato
La fondazione delle Banche Cantonali risale in gran parte 
alla seconda metà del XIX secolo, quando la progressiva  
industrializzazione dell’economia svizzera portò a un incre­
mento delle richieste di crediti. Poiché i predecessori delle  
attuali grandi banche investivano prevalentemente nell’am­
pliamento della ferrovia, nonché nel commercio e nell’indu­
stria, i capitali disponibili per i settori economici tradizionali, 
ossia artigianato e agricoltura, erano assai esigui. In diversi 
Cantoni crebbe pertanto il desiderio di disporre di banche 

statali in grado di coprire la domanda di crediti con mutui 
ipotecari a tassi vantaggiosi e di soddisfare le esigenze di  
risparmio della popolazione con opportunità di investimento 
sicure. Le prime attività svolte dalle Banche Cantonali consi­
stevano in servizi bancari destinati ad ampie cerchie della 
popolazione, e si focalizzavano sullo sviluppo dell’economia 
regionale e sulla tutela della competitività. Nel corso degli 
anni, le Banche Cantonali hanno esteso progressivamente la 
loro offerta di prodotti e servizi, e oggi esse rappresentano 
un fornitore di servizi finanziari competitivo e indispensabile 
sul mercato bancario svizzero, come dimostrano ampiamente 
l’importante posizione del gruppo nel comparto dei crediti 
alle PMI e la sua capillare presenza nelle regioni periferiche. 
La forza delle Banche Cantonali risiede essenzialmente nel 
loro modello di business, basato sulla vicinanza al cliente  
e sulla stabilità. Un modello che rimarrà inalterato anche in  
futuro, superando le eventuali turbolenze dei mercati nel  
breve termine.
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È il Cantone, in veste di proprietario e alla luce dei suoi obiet­
tivi specifici, a decidere la forma giuridica e organizzativa,  
la proprietà e gli enti promotori nonché le sfere di attività e gli 
ambiti commerciali delle singole Banche Cantonali. 

I fondamenti: costituzione e leggi
La Costituzione federale assegna alla Confederazione la 
competenza di legiferare in materia bancaria. In tale conte­
sto il legislatore deve tener conto del ruolo e della posizione 
particolare delle Banche Cantonali definendo, a livello di  
leggi e di ordinanze, gli elementi che contraddistinguono una 
Banca Cantonale, nonché le speciali disposizioni a cui essa 
è soggetta. La Legge federale sulle banche e le casse di  
risparmio contempla due peculiarità essenziali:
•	la base legale di una Banca Cantonale deve essere  

ancorata nel diritto cantonale
•	il Cantone deve detenere oltre un terzo del capitale  

e dei voti.

Ente di diritto pubblico o società anonima 
Le leggi cantonali possono prevedere che le banche di que­
sta particolare categoria si configurino giuridicamente come 
enti di diritto pubblico o enti misti, enti fondati su leggi spe­
ciali oppure come società anonime di diritto privato. Nel 
caso si opti per l’ente di diritto pubblico, il Cantone mette a 
disposizione il capitale proprio come «capitale di dotazione». 
Alcuni istituti dispongono inoltre di un capitale in buoni di 
partecipazione che consente agli investitori privati di acquisire 
una partecipazione nella banca, benché senza diritto di 
voto. I Cantoni, oltre a percepire gli interessi (in linea con  
il tasso di mercato) sul capitale di dotazione, partecipano  
anche ai proventi delle rispettive banche grazie a una riparti­
zione supplementare degli utili e a ulteriori componenti di  
indennizzo. 

Banche Cantonali – l’orientamento regionale come  
elemento di competitività

Le Banche Cantonali costituite come società anonime dispon­
gono invece di un capitale azionario. Di norma, il Cantone 
detiene la maggioranza del capitale e dei voti. Come nelle 
altre società anonime, una parte dell’utile viene ripartita sotto 
forma di dividendi.

La garanzia statale come fattore  
che genera fiducia
Delle 24 Banche Cantonali svizzere, 21 dispongono di  
una garanzia statale illimitata. Ciò significa che il Cantone 
risponde di tutti i debiti della banca. Attraverso questa  
forma di garanzia, il cantone mantiene la consapevolezza 
del ruolo e della responsabilità che gli competono in quanto 
proprietario (di maggioranza) della «propria» banca. In 
base alle leggi cantonali, la banca versa al cantone un  
indennizzo finanziario necessario a fronte dalla garanzia 
statale. Tale garanzia è un elemento molto apprezzato dai 
clienti delle Banche Cantonali, che la considerano una  
sicurezza aggiuntiva soprattutto in periodi caratterizzati  
da grande incertezza. Grazie al proprio modello di busi­
ness e al rapporto di proprietà che le lega ai rispettivi  
cantoni, le Banche Cantonali sono in grado di contribuire  
in misura sostanziale al buon funzionamento e alla stabilità 
della piazza finanziaria svizzera. 

Le Banche Cantonali presentano differenze talvolta ragguardevoli sotto il profilo giuridico e  

organizzativo, a livello di dimensioni e anche sul piano della strategia politico-aziendale. 
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Banche Cantonali – la collaborazione rafforza il gruppo 

Le Banche Cantonali agiscono talvolta in concorrenza tra 
loro sul mercato. Ciò nonostante, lavorano insieme attivamente 
e con successo da decenni, a livello bilaterale, regionale e 
nazionale.

L’Unione delle Banche Cantonali Svizzere tutela  
gli interessi e assicura la collaborazione
Nel 1907 le Banche Cantonali si sono raggruppate nel­
l’«Unione delle Banche Cantonali Svizzere» (UBCS); nel 
1971 è stato aperto un segretariato a Basilea. L’Unione rap­
presenta gli interessi comuni nei confronti di terzi, si impegna 
per rafforzare la posizione delle Banche Cantonali in Svizzera 
e promuove la collaborazione fra i suoi membri. Rientrano 
fra le sue mansioni, ad esempio, la redazione di documenti 
sulle Banche Cantonali e la formulazione di prese di posizione 
su questioni di attualità relative alla politica economica e 
bancaria. Nell’ambito delle procedure di consultazione a  
livello nazionale collabora strettamente con l’Associazione 
svizzera dei banchieri – l’associazione settoriale nazionale.  
I rappresentanti delle Banche Cantonali sono presenti attiva­
mente sia nel consiglio di amministrazione dell’Unione che 
nelle sue commissioni tecniche. L’Unione mantiene inoltre  
contatti regolari con le istituzioni e le autorità federali. 

Per rafforzare la posizione delle Banche Cantonali, l’Unione 
provvede alla gestione, alla tutela e all’ulteriore sviluppo del 
forte marchio collettivo «Banca Cantonale». Inoltre, tramite  
ricerche di mercato primarie, rileva costantemente dati struttu­
rali e informazioni sulla soddisfazione e la fidelizzazione  
dei clienti. A livello di immagine, sviluppa strategie per una 
comunicazione di marketing unitaria e garantisce un’identità 
il più possibile omogenea delle Banche Cantonali sul mercato. 
Il corporate design del gruppo garantisce la riconoscibilità  
delle Banche Cantonali e consente loro di distinguersi dalla 
concorrenza. Tutto ciò trova applicazione, in particolare, nelle 
campagne pubblicitarie televisive lanciate regolarmente su 
tutto il territorio svizzero.
Tramite l’attività di diverse commissioni e gruppi di lavoro interni, 
l’Unione promuove la collaborazione tra i suoi membri; in tal 
modo le conoscenze e le esperienze accumulate dalle singole 
Banche Cantonali vengono messe a disposizione dell’intero 
gruppo. A seconda della tematica e dell’approccio con  
cui viene affrontata, l’Unione può assumere semplicemente  
il ruolo di piattaforma informativa o invece occuparsi del  
coordinamento dell’intero progetto. Proprio da questa colla­
borazione attiva sono sorti i diversi partner della rete.

L’Unione delle Banche Cantonali Svizzere (UBCS) e i circa 20 istituti collettivi sorti in seno al gruppo 

in veste di partner della rete assicurano la collaborazione fra le Banche Cantonali.
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La cooperazione tramite istituti collettivi genera vantaggiose 
economie di scala e consente di riunire forze e competenze, 
sfruttare le sinergie, ridurre i costi e creare know-how. Gli  
istituti collettivi distribuiscono i propri prodotti e servizi princi­
palmente tramite le Banche Cantonali, ma alcuni di essi  
affrontano i mercati anche direttamente o tramite altri partner. 
La filosofia «Produzione centralizzata, distribuzione locale» 
consente di valorizzare al meglio i punti di forza delle Banche 
Cantonali, ovvero il radicamento sul territorio locale e la  
vicinanza ai clienti, senza che i singoli istituti perdano la  
propria indipendenza. Le Banche Cantonali puntano inoltre 
su cooperazioni bilaterali o multilaterali e, per completare 
l’offerta ed essere in grado di seguire i clienti anche all’estero, 
instaurano partnership con banche straniere.

Il segretariato dell’Unione è costituito da un team di 14 persone 
che si occupa della preparazione, del coordinamento e dello 
svolgimento delle diverse attività. Predispone gli interventi  
degli organi decisionali, supporta l’attuazione delle decisioni 
adottate e informa le banche affiliate. Il segretariato organizza 
inoltre le manifestazioni interne volte a condividere le infor­
mazioni, a promuovere lo scambio di esperienze e di idee 
nonché all’aggiornamento professionale. Insieme ai singoli 
istituti, rappresenta il gruppo delle Banche Cantonali davanti 
ai media e al pubblico.

I partner della rete riuniscono forze e competenze 
I partner della rete sono istituti collettivi operanti a livello  
sovraregionale, nazionale e internazionale a cui sono affiliate 
tutte le Banche Cantonali o solo alcune di esse. Lungo il per­
corso che le ha portate ad affermarsi come banche universali, 
le Banche Cantonali hanno affiancato alle tradizionali attività 
di risparmio e ipotecarie l’offerta di una gamma sempre più 
ricca di prodotti e servizi finanziari. In seno al gruppo sono 
pertanto nati diversi centri di competenza e di produzione – in 
particolare nel settore fondi e previdenza, gestione patrimo­
niale, carte di credito, formazione e informatica. 
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Banche Cantonali – il potenziale sinergico  
dei partner della rete 

Gruppo Swisscanto e fondazioni Swisscanto: dal  
1° gennaio 2005, gli istituti collettivi della Banche Cantonali 
nel settore degli investimenti e della previdenza operano  
sotto il nuovo marchio ombrello «Swisscanto». Swisscanto si  
è affermata sul mercato svizzero quale operatore efficiente  
e fornitore di servizi specifici dotato di una propria struttura 
collaudata e qualificata; in tale veste, offre prodotti di investi­
mento e di previdenza di elevata qualità sia ai clienti privati, 
attraverso intermediari, sia ai clienti istituzionali e all’impren­
ditoria, direttamente o per il tramite delle banche. La gamma 
dei prodotti e dei servizi offerti comprende:
•	fondi di investimento per investitori privati e istituzionali 
•	prodotti della previdenza libera e vincolata del 3° pilastro 
•	soluzioni previdenziali del 2° pilastro delle fondazioni  

collettive e di libero passaggio 
•	consulenza e amministrazione di casse pensioni 
•	patrimoni collettivi delle fondazioni di investimento 
•	mandati di gestione patrimoniale per investitori istituzionali 

La forte posizione di mercato di Swisscanto è frutto di un  
successo ormai pluriennale ed è sostenibile: negli ultimi anni 
Swisscanto ha ricevuto numerosi riconoscimenti a livello  
nazionale e internazionale quale miglior emittente di fondi.  
E grazie allo studio annuale sulle casse pensioni, gode di 
una fama che va ben oltre la mera offerta di prodotti.

Swisscanto per investitori privati: nel corso dei passati 
decenni, Swisscanto è riuscita a conquistare una posizione  
di preminenza sul mercato svizzero dei fondi di investimento; 
dal punto di vista della performance, si colloca ai vertici  
europei. Per le strategie di investimento individuali, Swisscanto 
mette a disposizione una gamma di fondi strutturati in maniera 
assolutamente chiara e gestiti in un’ottica di professionalità  
e convenienza. Quali elementi di una moderna gestione  
patrimoniale, essi soddisfano pressoché tutte le esigenze in 
materia di investimento. 

Swisscanto vanta una gamma trasparente di prodotti di previ­
denza standardizzati, sviluppati e gestiti in primo luogo per la 
distribuzione attraverso la Banche Cantonali. Il processo di  
consulenza consente di chiarire tutte le questioni previdenziali 
nell’ambito di un’analisi ad ampio spettro che non tralascia  
alcun aspetto sostanziale. Swisscanto dispone poi di prodotti 
efficienti che permettono di dare attuazione a tale processo. 

Swisscanto per aziende e istituzioni: Swisscanto è  
una struttura specializzata e collaudata nel campo dell’Asset  
Management e dei servizi a istituti di previdenza, aziende e  
fondazioni. L’investitore istituzionale beneficia di un valore  
aggiunto in termini di performance che Swisscanto persegue 
grazie a processi di investimento attuati con coerenza nel­
l’ambito di portafogli a gestione attiva. Le Fondazioni di inve­
stimento di Swisscanto sono annoverate tra le principali istitu­
zioni di questo tipo in Svizzera. In quanto membro della CAFI 
(Conferenza degli amministratori di fondazioni di investimento), 
sono tenute a rispettarne gli elevati standard qualitativi. L’inve­
stimento nei patrimoni collettivi delle Fondazioni di investimento 
contribuisce a migliorare la performance di lungo periodo 
dell’istituto di previdenza. Per dare una risposta alle esigenze 
di previdenza professionale nelle piccole e medie imprese, le 
fondazioni collettive Swisscanto propongono piani previden­
ziali flessibili e trasparenti in grado di adattarsi perfettamente 
alle esigenze della realtà aziendale affiliata. 
Swisscanto figura tra gli operatori leader in Svizzera anche nel­
l’offerta di servizi di consulenza e amministrazione (consulenza, 
formazione, amministrazione, management, attività di exper­
tise) per gli istituti di previdenza pubblici e privati. L’annuale 
studio sulle casse pensioni consente a Swisscanto di porre ulte­
riormente in risalto il proprio ruolo di leader nella previdenza 
professionale. Con la generazione, il trattamento e la pubbli­
cazione di dati e conoscenze di provata solidità e fondatezza 
in materia di previdenza professionale in Svizzera, Swisscanto 
contribuisce alla discussione sullo sviluppo del sistema previden­
ziale elvetico ben oltre i limiti della propria offerta di prodotti. 

I partner della rete sono istituti collettivi operanti a livello sovraregionale, nazionale e internazionale  

a cui sono affiliate tutte le Banche Cantonali o solo alcune di esse. 
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dirigenti e permette di conseguire miglioramenti delle presta­
zioni per determinate categorie di dipendenti. All’inizio del 
2009 è stata costituita la Swisscanto Flex Fondazione collettiva, 
che offre soluzioni di previdenza collettiva a PMI di varie  
dimensioni. I prodotti della fondazione sono caratterizzati da 
un’elevata flessibilità, come dimostrano in particolare i piani 
assicurativi individuali e le svariate possibilità di investimento 
del capitale di previdenza. La Swisscanto Fondazione di libero 
passaggio, infine, rappresenta una valida soluzione per le 
Banche Cantonali che non dispongono di una propria fonda­
zione per gestire i conti di libero passaggio. Dalla loro costi­
tuzione, le Swisscanto Fondazioni collettive si sono sviluppate 
fino ad affermarsi come le più importanti fondazioni bancarie 
nel settore della previdenza del personale. La distribuzione 
dei prodotti Swisscanto Fondazioni collettive avviene in  
primo luogo attraverso le Banche Cantonali, che hanno così 
modo di arricchire ulteriormente la gamma delle soluzioni  
offerte. Oltre alle Banche Cantonali, importanti partner delle 
Swisscanto Fondazioni collettive sono la Swisscanto Fonda­
zione di investimento, responsabile della gestione degli inve­
stimenti, e Helvetia Assicurazioni.

Società e fondazioni Swisscanto:
Swisscanto Holding SA, Berna
Swisscanto Gestione di fondi SA, Berna
Swisscanto Asset Management SA, Zurigo
Swisscanto Previdenza SA, Zurigo
Swisscanto Fondazione di investimento, Zurigo
Swisscanto Fondazione di investimento Avant, Zurigo
Swisscanto Fondazioni collettive, Basilea
Swisscanto Supra Fondazione collettiva delle Banche  
Cantonali, Basilea
Swisscanto Flex Fondazione collettiva delle Banche  
Cantonali, Zurigo
Swisscanto Fondazione di libero passaggio delle Banche 
Cantonali, Basilea
Swisscanto Funds Centre Ltd., Londra

Le fondazioni di investimento di Swisscanto: la  
Swisscanto Fondazione di investimento, che ha sede a Zurigo, 
è stata costituita nel 1973 dall’Unione delle Banche Cantonali 
Svizzere. Oggi è senz’altro una delle più grandi e note fon­
dazioni di investimento elvetiche. Si occupa dell’amministra­
zione collettiva di patrimoni che le vengono affidati da casse 
pensioni svizzere e titolari di conti di libero passaggio e conti 
di risparmio 3 presso le Banche Cantonali. Anche i cofonda­
tori minori hanno così la possibilità di partecipare a cospicui 
patrimoni speciali esenti da imposte e a portafogli gestiti pro­
fessionalmente, a costi contenuti. Le casse pensioni di dimen­
sioni consistenti possono scegliere moduli specializzati per 
coprire singole categorie di investimenti. Nel 2006 è stata 
costituita la Swisscanto Fondazione di investimento Avant,  
i cui servizi sono rivolti esclusivamente agli istituti di previdenza 
svizzeri del secondo pilastro. I dividendi degli investimenti  
in titoli azionari di imprese americane non sono qui soggetti 
alla ritenuta d’imposta alla fonte statunitense. Le fondazioni 
di investimento di Swisscanto propongono strumenti nei com­
parti Azioni, Obbligazioni, Patrimonio misto LPP e Immobili. 
Offrono i propri servizi sostanzialmente al prezzo di costo  
e beneficiano di un trattamento fiscale speciale. Al fine di  
garantire la migliore trasparenza possibile, ai membri vengono 
messe a disposizione periodicamente informazioni sulla  
composizione delle varie categorie patrimoniali amministrate 
e sulla performance conseguita. 

Swisscanto Fondazione collettive: la Swisscanto Fon­
dazione collettiva è stata costituita nel 1973 dall’Unione delle 
Banche Cantonali Svizzere e dalla compagnia di assicurazioni 
Patria Vita, l’attuale Helvetia. La Fondazione – con sede a  
Basilea – offre ai clienti aziendali prodotti e servizi nel settore 
della previdenza professionale per il personale. La fonda­
zione Swisscanto Supra, specializzata nella previdenza pro­
fessionale sovraobbligatoria, copre soprattutto la quota che 
supera il minimo obbligatorio previsto dalla LPP. Offre solu­
zioni mirate atte a colmare le lacune previdenziali dei quadri 
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Centrale delle Banche Cantonali Svizzere per le 
obbligazioni fondiarie: in seguito alla promulgazione 
della Legge federale sull’emissione di obbligazioni fondiarie 
(oggi Legge sulle obbligazioni fondiarie), nel 1931 è stata 
costituita a Zurigo la Centrale per le obbligazioni fondiarie – 
uno dei due istituti di questo genere previsti in Svizzera. Tutte 
le Banche Cantonali sono membri e azionisti di questa Cen­
trale. Essa concede alle Banche Cantonali prestiti che possono 
essere utilizzati esclusivamente per finanziare parte delle 
operazioni ipotecarie. La Centrale è un importante emittente 
sul mercato svizzero dei capitali; si procura infatti i fondi 
principalmente mediante emissioni periodiche di obbligazioni 
fondiarie, che sono quotate e negoziate quotidianamente. 

Mercato dei capitali: le Banche Cantonali collaborano 
strettamente da diversi decenni nel settore delle operazioni 
sul mercato dei capitali partecipando collettivamente, come 
società semplice «Banche Cantonali Svizzere», a numerose 
emissioni svizzere. Inoltre, partecipano ai collocamenti primari 
e secondari di azioni di emittenti nazionali ed esteri. Il  
segretariato ha sede presso la Zürcher Kantonalbank, mentre 
il consiglio direttivo è presso la Banque Cantonale Vaudoise.

Swiss Bankers Prepaid Services SA: nel 1938 le Banche 
Cantonali hanno fondato una centrale per gli assegni turistici 
avente la forma di una società semplice, la cui attività è ces­
sata alla fine del 1974, sostituita da una partecipazione alla 
nuova organizzazione nazionale «Swiss Bankers Travelers 
Cheque Centre» (SBTCC). Nel 2008 la SBTCC è stata trasfor­
mata in società anonima e ha cambiato nome, presentandosi 
sul mercato come «Swiss Bankers Prepaid Services SA» (SBPS 
SA). Tra gli azionisti di SBPS SA figurano le Banche Cantonali, 
che detengono il 25 % delle azioni. 

Swiss Bankers Prepaid Services SA offre anche la cosiddetta 
carta prepagata «Swiss Bankers Travel Cash», oltre ai classici 
traveller’s cheque, diffusi in tutto il mondo. Questi prodotti si 
contraddistinguono per la grande semplicità di utilizzo e l’ele­
vato grado di sicurezza.

Gruppo Aduno: il Gruppo Aduno, costituito nel 2006 con 
sede a Glattbrugg (ZH), è nato dal raggruppamento di Viseca 
Card Services SA (1999) e Aduno SA (2005). Si occupa dello 
sviluppo di prodotti e servizi per i pagamenti senza contanti 
ed è oggi, con circa un milione di titolari di carte e quasi 
50’000 partner contrattuali, uno dei principali gruppi azien­
dali nel settore del traffico dei pagamenti senza contanti  
in Svizzera. Il Gruppo Aduno appartiene al 100 % a banche 
retail svizzere, tra cui le Banche Cantonali, che rappresenta­
no il gruppo di azionisti preponderante. 
La clientela privata e commerciale beneficia della comprovata 
solvibilità del Gruppo e delle continue innovazioni nell’ambito 
dei pagamenti senza contanti. Grazie all’espansione nel  
comparto del credito al consumo, avviata a inizio 2008, il 
Gruppo Aduno è in grado di coniugare il proprio know-how 
nel campo delle carte di credito con l’esperienza maturata 
nel settore dei finanziamenti rateali. 

Finarbit SA: la Finarbit SA è stata fondata nel 1991 come 
azienda di brokeraggio attiva sul mercato monetario elvetico. 
È specializzata nell’intermediazione di prodotti del mercato 
monetario, dei capitali e dei derivati, e come istituto collettivo 
delle Banche Cantonali vanta indubbiamente una posizione 
di leadership in Svizzera in questo settore d’attività. Oltre al 
gruppo delle Banche Cantonali, consente l’accesso anche ad 
altre banche e partner commerciali (assicurazioni, industrie, 
enti di diritto pubblico, ecc.).
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finnova SA Bankware: nel 2003 finnova SA Bankware 
ha rilevato lo sviluppo e la commercializzazione del software 
Finnova di finis SA für Bankensoftware, società nata nel 1999 
dal pool di banche che utilizzavano FIS. Fra gli azionisti vi 
sono anche sei Banche Cantonali. Il software distribuito da 
finnova SA Bankware è stato sviluppato come pacchetto glo­
bale modulare per banche universali e private: è dotato di 
una moderna struttura client-server e i processi, gestiti in work-
flow, possono essere adattati alle esigenze specifiche della 
banca. Attualmente è utilizzata da 12 Banche Cantonali. 

RSN Risk Solution Network SA: RSN Risk Solution Net­
work SA, con sede a Zurigo, è stata fondata nel 2003 da  
St. Galler, Luzerner e Basler Kantonalbank. L’azienda si occupa 
della gestione dei rischi di credito offrendo a piccole e medie 
imprese di servizi finanziari uno strumento pratico per la  
misurazione, il governo e l’indennizzo di tali rischi, oltre a 
servizi di consulenza per questioni relative al credit risk mana­
gement. Si avvalgono di questi servizi le banche azioniste  
e numerose Banche Cantonali, in veste di concessionari. La 
piattaforma di cooperazione RSN è anche a disposizione  
di istituti finanziari esterni al gruppo delle Banche Cantonali. 

Sourcag SA: la Sourcag SA, che ha sede a Münchenstein, 
è stata fondata nell’aprile del 1998 come società affiliata  
indipendente della Basler Kantonalbank e della Baselland­
schaftlichen Kantonalbank, e dà lavoro a circa 200 persone. 
Si propone come centro che offre servizi agli istituti finanziari, 
focalizzandosi in particolare sulla gestione di tutti gli aspetti 
legati alle operazioni su titoli e al traffico dei pagamenti, 
nonché sull’outsourcing di servizi IT. Affianca inoltre le imprese 
nell’elaborazione di piani di gestione delle emergenze e  
nella relativa formazione dei collaboratori. Tra i suoi clienti  
figurano la Basler Kantonalbank e la Basellandschaftliche 
Kantonalbank con le due affiliate Banca Coop e AAM Privat­
bank, la Banque Cantonale de Genève e 11 banche regionali.

Interessengemeinschaft der Kantonalbanken für 
Kaderausbildung: la comunità d’interessi delle Banche 
Cantonali per la formazione dei quadri (IGK) è stata costituita 
nel 1975, sulla base di un raggruppamento contrattuale di 
16 Banche Cantonali della Svizzera tedesca, allo scopo di 
creare percorsi di sviluppo manageriale comuni. Oggi l’IGK 
offre agli istituti affiliati una vasta gamma di seminari volti al 
perfezionamento delle competenze manageriali dei collabo­
ratori a tutti i livelli. Una parte sempre maggiore della sua  
attività è dedicata allo sviluppo e all’attuazione di strategie  
di gestione e distribuzione, a cui sono abbinati i relativi servizi 
di consulenza, formazione e coaching. Inoltre, l’IGK organizza 
corsi di perfezionamento rivolti ai collaboratori che operano 
nei più svariati settori di attività e propone seminari finalizzati 
a supportarli nell’avanzamento della loro carriera.

Centre de Formation des Banques Cantonales  
Latines: questo centro di formazione delle Banche Cantonali 
latine (CF BCL) è stato costituito nel 1975 a Losanna con la  
forma di una società semplice per garantire la formazione e il 
perfezionamento dei dirigenti e degli specialisti di lingua fran­
cese. Attualmente questa comunità d’interessi comprende otto 
Banche Cantonali. L’offerta formativa è mirata ai settori della 
formazione professionale specialistica, dell’informatica per  
l’ufficio e bancaria, della comunicazione e sviluppo delle poten­
zialità personali, delle competenze manageriali e dirigenziali.

RTC Real-Time Center SA: RTC Real-Time Center SA è  
un centro rivolto a banche e altre imprese di servizi. Rappre­
senta un interlocutore competente per quanto concerne soft­
ware bancari, soluzioni di desktop management e system  
management, stampa e invio, e propone anche pacchetti 
completi in grado di soddisfare tutte le esigenze di un istituto 
bancario svizzero. Inoltre, RTC offre servizi di IT outsourcing 
capaci di fornire un valido supporto alla banca per lo svolgi­
mento di tutte le sue attività chiave. 
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