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Beitrage der Kantonalbanken zur Gesundung der
Schweizer Volkswirtschaft

* Funktionierender Interbankenmarkt

* Konsortialkredite flr internationale Grossunternehmen
* Verlassliche Kreditpolitik

e Kontinuierliche Personalpolitik

* Stabile KB-Valoren
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Die Bedeutung der Kantonalbanken und des
Inlandgeschafts fur den Finanzplatz Schweiz

Bedeutung Inlandgeschdft

Volumen In- und
Auslandgeschaft

2008

= Inlandgeschaft

Auslandgeschaft
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Bedeutung Kantonalbanken

Nettowertschépfung Volumen inléndisches
Banken Schweiz Zinsdifferenzgeschaft
2007/8 2008

72% o

= Kantonalbanken
Andere Banken




Ist-Analyse Finanzplatz Schweiz

(Auszug)
* Vielfalt an Bankmodellen/ * Abnehmende Solidaritat in der
Eigentimerstrukturen Schweiz in Bezug auf Swiss Value

* Gute Infrastruktur (Swiss Value Chain) Chain

¢ Solid finanzierter Immobilienmarkt
* Gesunde Marktteilnehmer

* Starkere Einbindung in Schweizer * Regulierung ohne Riicksicht auf
Realwirtschaft Unterschiede bzgl. Grosse/
e Traditionelle Werte Geschaftsmodell der Banken

(Brand «Swiss Banking»)

* Vorbildfunktion beziglich Compliance,
Ethik, Transparenz und Nachhaltigkeit
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Vision fur den Finanzplatz Schweiz:
Weltweit fortschrittlichster Finanzplatz

Starkung und Stabilitét
des
Heimmarktes Schweiz

Global fihrender
Ausbildungs- und Innovationsstandort

Breites Verstdndnis und hohe Akzeptanz
fir Finanzplatz Schweiz
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Handlungsbedarf:
Internationale Wettbewerbsfahigkeit

Unmittelbar Mittel-/langerfristig

* Entwicklung Geschaftsmodelle  * Besetzung Nachhaltigkeit als
mit geringerer Abhangigkeit Differenzierungs- und
von Steuerfragen Wachstumsbereich
(«Tax Compliance Strategie»)

e Ubernahme internationaler * Aktiveres Mitwirken bei der
Regulierungsstandards nur Entwicklung internationaler
falls qualitative Verbesserung Standards

* Regulierung mit Augenmass * Schaffung attraktiver steuerlicher

Rahmenbedingungen

durch Bekenntnis zum Schutz
der Privatsphéare
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Exkurs: Regulatorische Entwicklungen

e Strategiepapier Rubik
* Sicherung von Spareinlagen
* Entschadigungspolitik fir Banken
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Handlungsbedarf: Starkung und Stabilisierung
des Heimmarktes Schweiz

Unmittelbar Mittel-/langerfristig
* Populistischen Forderungen nach * Erhaltung Swiss Value Chain
chkerung der Kreditpolitik * Vereinheitlichung und Stérkung
widerstehen Infrastruktur (Bekenntnis der
Grossbanken)
'Verme|dungvonWeﬁbewerbsund ........ - D|fferenz|erteReguherungen ...............

Kostennachteilen durch Regulierung (z.B.
Einlagensicherung, Vergitungs-systeme)

* Keine Rechnungslegungsvorschriften,
welche die kurzfristige Sicht férdern

* Aufrechterhaltung liberales * Attraktives steuerliches Umfeld
Geschaftsumfeld fir Banken * Angemessene Grosse der Banken im

e Klarung Schnittstelle SNB/FINMA Verhaltnis zur Volkswirtschaft

* Besserer Brickenschlag zwischen * Rahmenbedingungen fir Vielfalt an
Werkplatz und Finanzplatz Bankmodellen/Eigentimerstrukturen

* Keine direkte Einmischung in

Geschafts-/Kreditpolitik (
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Handlungsbedartf:
Ausbildungs- und Innovationsstandort

Unmittelbar Mittel-/langerfristig
* Konsequente Weiterentwicklung ~ * (Weiter-|Entwicklung fihrender
Swiss Finance Institute Ansatze zu Compliance, Ethik,
e Zusitzlicher Fokus Retail/Corporate  Transparenz und Nachhaltigkeit
Banking
* Etablierung FINMA als e Starkung FINMA als Innovations-
attraktiver Arbeitgeber treiber und Vorbild fir wirksame

und effiziente Regulierung

* Wissenschaftliche Publikationen von
internationalem Renommee

* Bekenntnis zum Forschungs- * Ginstige Rahmenbedingungen
standort Schweiz fir Banking & fir neue Geschaftsfelder
Finance (bzgl. Zulassung, Steuern,

Regulierung efc.)
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Handlungsbedarf: Verstandnis und Akzeptanz
fur Finanzplatz Schweiz

Unmittelbar Mittel-/langerfristig
e Uberarbeitung umfassende * Aktive Kommunikation/
Finanzplatz-Strategie Verankerung (Bevélkerung,
* Einbezug/Bericksichtigung Politik, Realwirtschaft)
der Realwirtschaft * Vertreten der Finanzplatzstrategie
* Erstellung Kommunikations-konzept ~ durch glaubwirdige Banker
unter Einbezug von Leitfiguren * Gewahrleisten einwandfreier
Reputation
* Unterstitzung bei Entwicklung * Unterstitzung bei Kommunikation
Finanzplatzstrategie und Verankerung
* Regulierung mit Augenmass und in ® Vertreten der Finanzplatzstrategie
engem Dialog mit Branche durch fihrende Politiker und

Aufsichtspersonen
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Schlusswort

Die wahre Grosszugigkeit der Zukunft gegenuber besteht
darin, in der Gegenwart alles zu geben.

Albert Camus
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